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impliness einclzect de anl de In re-

‘ale Tl ’
[ au T°Ruls, fmmmj dietat de In Viena, care — Nr-
oo g Py o i 'nﬂd interescle strategice ale Wehrma-
Mo aa) 5 Ehlill'-'l hitlerist, In expansiunea Iyl ey
Ao Ding .'|:.”I.H. IF“" — & Epintecal 1un;ih~;n|.‘ Prin
g g ::.uhtllﬂ“" asexhmintelor firesti ale

. Cltoyan (N continenialul, ncest aet de slinicie a re-
WCing Y g cral divergeniele ¢l confruntarea dintre
0, 50 r:j_ poastrd &l veclna ol, Ungaria, 4
Pro ol e rominll sl maghiarll Integrafl in-
o 'riull,‘rlr noasire,

Conscciniele  grave ale respectivulul
Zietat s-Au manifestal prinir-o profund
retablih serle do vwlolenfe deslantoltla
rin pumercase plerder] de vietl ome-
g L. datorate barbarillor fard precedent
1 ;H" regimurilor ungare fascisip nservile

pitterismulal pind in 1843
0 elementard Indatorire crestineascd sl
mineascd indreplijesie pe urimasii mar-
tirilor # victimelor aeelor ani Precum sl
supraviefultoril holocaustului «a pio-
meneaschd po cel disphroti si =i se inchi-
js mormintele celor oAzull in furtuna

mmp”lfl tragedil

Aceasih comemorare nu poale constitul
peile) de urh, de Incltare gl de perturba-
e A srmonlel eare irebule =i diinulases
tatre romAnil ¢l maghlaril din jara noas-
irh ol niel nu poate servi ca pretext

pira Invrdjbirea raporturilor de buna
yecinbiate dinire Rominly §i Ungaria,
Cel care Ar Incerca sd folosecascd prile-

| comemordrilor ploase pentru s stirnl
g Alimentia asperitdti si infruntirl s-ar
jpedrea de responsabllitdfl majore sl s-ar
face vinovail de un atentat la propriul
jor vlitor,

Sovialsmul ¢! afijirile xenofobe sint In-
pmpatiblle ecu elvillzajls zllelor nossire.

Disensiunile, separatiomul g margina-
DBuirfle nter-etniee slot airidute alo unor
eeneaptll retrograde,

Avem obligajls de a premesva raporfurt
ireprosabilea eu minoritdille din Paicis
poasird. '

Dupminille rasiale, ura §l persecutiile
irebule ol fle eradicate pentru (oldesuna

Maghlarii din Rominia gl toate cele-
hite minoritiyl frebule sd se bucure de
joate drepturile omulul, de toate libertd-
jile, de linlste, demnliate umani gl ega-
[tate perfectd, de propria lor culturd, de
limba, tradifiile, asezdmintele gl scolile
ler, de parilcipare la viata polltied si
sociald & colectivithgil, necondiflonat sl
fird resirieill.

Toll cetifenll §irl! noasire, Firdk deo-
pebire de neam, trebule sA Infeleagd i

— J

» 81 min
crilor extes
Ruid. aflay
[iciald, In g
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1940 — Ve

fate eu vainia ferm!
InfAptuires Evuropei u
Pariidal National 77

81 democrat R lustl act

S mai 1o Memnata de p

renfate in Adunareca Nafjonald a

riel cu prilejul cetel de a sapleze

Voersarl a Tratatului de pace de

non, sl in speecial de cele doud 14

CiPale din aceasia declarajle : (1

Vuarea oficiald s orfcdred politicl

spre schimbarea actualelor frontierd

Ungarlel si (2) rellerarea cereril de

ranlare deplind a drepturilor maghiarilo

care Irdiesc dincolo de aceste frontiere,
Partidul Natlonal TarAnese — ecrestin ol
democrat considerd cA, pornind de la a-
Ceste doul regull de actiune, Rominla sl
Ungaria, ea (ar] Intr-adevir demoeratice,
trebule s& stablleased relafil de bund ve-
cindtate reald gl prictenie sincerd,

Milltind pentru politica aceasia, par-

tidul nostru rimine credinclos traditiel
sale demoeratice. In diseursul sfu de Ia
1 decembrie 1918, lulin Maniu, artizanul
Uniril de 1a Alba Tulla, si-a exprimat
convingerea, consemnatid In aclul solemn
al Unirll ,cA Rominia va deven! un sial
autentle demoeratle, ecare va respecia
eyalifatea gl drepturile minoritdtilor. In
spiritul sf In liters Proclamatlel Unirif de
Ia 1 decembrie 1918, romAnil, care lupid
peniru eliberarea deplind de sub tira-
nia comunisth, nu vor sd devind, dinir-o
naflune asupritd, ssupritoril altor naflo-
nxlitdfl,

Declarfm Incd o datd ek dorlm o RomA-
nie demoecratd, in care tojl cetdjenli taril
SA me bucure de drepturile sl libertdtile
recunoscule de statele clvilizate, drepturl
¢! libertitl consemnate In Declarafia drep-
turilor omulul a Natiunilor Unite ¢i In
toate documenicle Internajionale.

In inlteresul natlunilor noasire, Intln-
dem o mink priclencased veelnllor nostr!
demoerail din Ungaris.

Totodald Il Invitim pe conceliten]] nog- 1
frl maghiarl s nl se aldlure peniru a

uinu triumful democratie! in tara noas~
ir

Partldal Natlonal Tirineso — eregtin gl
democral vede In unliateas de aciiune &
tuturor fortelor democratice din RomA-
nia gl in colaborarea cu forfele democra-
tice din Ungaria o garaniie a llbertitil,
pmlrerllliu sl securititii ambelor na-
tiun

Pregedinlele Partidalol Naflooal Tirinese
crestin sl democorat

colaborare
de milne.
ru0

afard,

Ardealul este 1sus
Ardealul este |1
El esie n
Este sinul de
Esto flutur a'b of

Ardealule, Ardealulas,
Orice plins gl cinlee din (i
Ardealule, frumosale, mal
Ca luceafdrul din lumlle
Tuo m-al invijat s pling sl
Pimintul {30 este mal muli

Estl fintina de aur
Si de aur al gileata,

Si platra ta noapilea sointelazd

Si vesnicia te-a luat in pazi.
Al meu estl, al nosirn esii,

punct de vedere einic g
de ani in orizontul

patimirii noastre

I"ind {erd am foat o fard mare din
geografie, astdei sintem o fard mult mal
dat 14 trdim doudrect
aproape impdrdtegtl. Acest orizont, care de r
retras In inima noasird, (Il purtdm cu nod, Inchis
Orizont viu gl neuitat, pe care nici o0 mdsurd omencased nu-l
va putea revirul,

Tara din inima noastrd, orizontul toemal MIﬂnIﬂ::tn
orice creatie oricit de mare a spiritului, fard de to unag,
rdmine neatinsd acolo, Inlduntrul nostru, ca
a lul Dumnezeu despre core [sus spunéa : latd, Impd
Dumrnezreau nu vine ¢u semne din
trul vosfru.

Cu acest orizont In inimd, o putem lua spre viltor.
~Curiile dorulul®, lan,

micd, Totugl ni s-a
unel l”rl largi,
mint s-a
n nol, ca

acea Impdrdfie

fla lul
¢det oa este Inldun-

1M1, ean I, nor. )
LUCIAN BLAGA
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JOI
30 auvgust 1990

COMUNICAT

Conducersa Partidulyl

sitatii,

S-or putea co aceste eveniments 34 fMa urma-
re o exosperdril multer cetéteni, legatd de fap-
34 devind un slot da
drept | nu sint excluse 3l unele provocdrl care
de fortd. As
putea fj folosite, da ciemenea, co Inscendrd
menite o discredita manifestotio de la Univer.

tul ¢4 Romdnia Intirzle

sé justifice eventuole nol octiuni

sitate din aprille-iunie,

Natlonal Téar8nese =
crestin si democrot ~ urméreste cu preocupare
evenimentele din ultimels tlle din Plota Unives-

ccestia.

Solicitdm guvernul 14 dea dovodd de retinere
3l 38 examinere cu oblectivitate motivels exos-
perdril celor care participd cu bund credinid lo
ocesta manifestérl gl

4 Intra In dicleg cu

Facem apel lo Intelepciunea populotiel ca 34
nu se lose antrenctd
déuna foarte tregilel noastre democratfil gl, tot
odatd, considerdm ¢d cela ca 1a petrec In Pla-
ta Universitdtil nu trebule s fe folose de ou-
toritéli ca pretext penru o aduce nol limitsd

In ectiunl ¢ce ar putee

drepturilor democrotice.

Partidul National TarSnesc — crestin sl demo-

crot - nu are nicl o contingenid cu ocests ma-

nifestarl,

S-au Implinit opt lun! de eind,
sub forma lor eteric, eroll re-
volutlel din decembrie, din lu-
mea nemuritoare & sufletulul, a
purilicarilor, Incearcd prin ple-
tatea g1 cucernicia mortll lor
lizice sh trezeascA barbajla,
demnitatea gl indatoririle noas-
tre de cuviinid crestind ¢ o-
meneasch, 1-am Insotit atune! In
¢imitirul lor dureros de mo-
dest, promij{indu~-le cA nu vom
uita nici o cliph wmuiprema lor
ertfh. Am lAsat pests sicriels
or prinos de lacriml! In slal pa-
&:1. I-au venerat, In ropotul

Ighrilor ce anunia ingemina-
rea cu lutul, ¢l cel ce nu-si fi-
cuserh cruce 43 da nl Dar nu
simtirea era Indemn. Nu mila
pentru mameleo sfigiate ds gron-
za nellintel fillor thcea sk ri-
sard In unii dintre nol puterea
de a face semnul crucil. Sme-
ritl, ucligasil ercllor 1§l ascun-
deau sub ritual solemn ipocri-
tia ancilard. Stranil ¢ cludayl
pot fl unil oameni ! Si ce ju-
d sumard au. Nu In
nie! micar fapiul ©d n orfgtontul
timpulul faptele flechrula din-
tre nol construlese mal devreme
sau mal tirzlu portretul suten-
e pe care nicl ipocrizia, nicl
minciuna, nici preficitoria nu-l
mal pol Infrumuseia. Ne Incre-
dintfAm viet!l sociale prin toate
goesturile sl prin toate faplele,
dar nu ne putem implanta in
substanta ¢! decit prin bunitate,
dreptate adeviir g omenle.
Avind constiinta semnelor la-
sate In urma noastrd dobindim
congtiinta tragicel ,finitudind

locul celor trelsprerece minor!
— din aproplerea Silll Dallés —
cileatl de genile In searan de
21 decembrie aceeasi cruce mo-
destd gl scundh de metal, fAcuts
cu lacrimli gt dAruire de mess-
riasii unu! pauper ateller al
Teatrulul National. La Televi-
ziune nicd o alth mirturie decit
als unor tAran! ardelen! des-
prinsgl parcd din minunatele log
simtAdminte fatd de eroll pl glia
neamulul din _Singuritate(a)*
Iul Ton Agirblesanu : . Nu est
pdmint mort, nu esti apd. Nu
estl vint; egti  wsuflet co tre-
mur{ de bucuria libertAtil...* La
Cimitirul Erollor s-a statornielt
aceens! shriicis din sdriicia acuth
A tirll., Doar o eruce venith de
pe plajuri Iberice tncearch si ne
Arale cum ar trebul sl arate un
astfel de loc gl clt de meschin
este ol acum In comparatie cu
mausoleul din Parcul Liberti-
ti! al comunigtilor care su ucls
sufletul neamulul, eare s In-
gropat fn zeci de temnije sutls
sl sule mli ds roméni ¢l care
au rulnat dprdape  fArd fesirs
chipul Rominted.

Cit ne mal lagt sl ne umplem
de ulmire, Doamne ? Cind wvel
aduce limpezire sufletelor =l
cugetelor noastre 7 Cum de am
uitat atit de repede pe cel mal
nobll dintre nol 7 Pe el mal

CONDUCEREA PARTIDULUY

NATIONAL TARANESC
—= crestin 31 democrat

=

| Recviem — Eroilor Revolutiei

temerari ? Pe col mal demni ?
In lo¢ s alergim, fArA astim-
par, cu florl peste ozemintels
lor, In lo¢c s ne conjugim fap-
tele cu visul lor de libertate, in
loc #& le continudm Idealucile,
{-am. uiiat, t-am parlsit, [-am
acoperil’ ¢cu sdriieia pentru In-
lAturarea clireia gi-eu dirult ves-
nicte! anii lor putinl, viata lor
efinth. Mil-s ochil  In lscrimi.
Urechile aud de ealurea recvie-
mul pe care flecare ins al aces-
tul coll de lume e dator si-l
inchine erollor din  decembrie,
Simt mirosul millor de lumindd
ce ardeau pind nu demult la
Universitate. Municipalitatea a
fAcut Insk curiitentie. Miner!l au
fost trimisl de presedintels ti-
ril s& ajute la mceastd  binecu-
vintath® activne gospodireascd.
Capitala ¢ acum pura, de o -
nitate ca-n Occident. Desigur,
Oceldentul de acum.., trel suta
de anl. Mor{ll care le-su adus
salaril parlamentars g fotolll
ministeriablle nu-! mal Ine
terescazd. Nu su Invitat Ia lec-
Hile politice cd strdbunll nostrd
de I Roma considersu sifls-
tele celor trecuf! tn mefiintd  eetf
Familillor®, ch Antigona a pre-

C. POCSOREANU

(Continuare Ian pag. a 2-a)
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dezbituie o sint sortifl, prin sgezares §i prin destinul FPavestes cea mal frumoass dintre poves B e A AR s In vederea organizérii Conferintelor organizatii-
rea crize istorle comun, sk elimine definiilv mo- CORNELIU COPOSU EMIL ISAC ¢ au promis slavh gl lor IUd"'"' P. J.-c.d, se convoaca pentru luni 3
it a pas tivele de vraJbh sl de dezbipare s s

moni
prin al
finit |

te durabile coplilor
r singe ne-am rede-
titatea ? Unde sint

¢ ecxterne § conviejuissch in econcordanfd ¢l solidari- Bueurestl, 28 august 1990

31 august 1940
tnatee. I

septembrie 1990, ora 13, la sediul central al parti-
dului din str. Republicii nr. 34, secretarii generali

aceste umente ? La Univer- ai organizatiilor judetene. Relatii suplimentare te-
¢ntla spa sitate leaz] trolle de lemn lefoni | . . tale
ul geners ] nE aduse de pilmagil ogoarelor. Pe eionice la Orgunltureu tentoriala.
ez de¢ QO
la 30 i o e — 4
istrul irai

Aziz, ia}
| solu
- inform:
al or il

N
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pulsulul Initial, caore domind otit de mult Injelegereo
filorolicéd de oul oricind e vorbo de reclitéfl sufletest]
sou biologice, devine clord, in ceeo ce privesle nea-
mul roménesc, numol dacd e pusd In legdturd cu liin-

silvanla, laborator In care - pldmddit sulletul ro-
ménesc §l care, In cluda oricdror schimbdri politice,
trecdloare, oricit ar H de . lungl .8mine cenirul cultu-
rii noostre in elernjtateo ei Istoricd.

| | 1944 — intrarea rusilor in Bucuresti
B e S
nol numal o expresie statisticd.

L]

| neamulul nostru., De ocolo ne-o

o0 dintl)
B4 de 1018 ;

| - - v v e

Apenie o dragostea cea mal a Istoricd o Ardealulul. (...} Culbul nosiru etnic 4l TAV SULUTIU = Transilvanlo pe linlfo sulletului \ = I r
1siHeniy ey de 'awind.::::ﬂn; unitélii  noostre ::mlml de roire istoricd a lost finutul Ardealulul. PGIAVSULUL i oaifinkia 4 ils a a a a ucr I
e sfanale ; de ocolo sentimentul de libertote 3i onoa- .Jln ol doilea rind, sensul Ardealulul in configuratia Revista Fundatillor Regale 12/1940
tate, i e Al - - sulletului roménesc & un sens de tenacitate, de dirze-
Curt W . ’ In doud nu se rupe numol pd-  pnjs, pe deoporte, de practicism erganic 3l matodism, wDupd scurto eclipsd de doudrecl de onl, neamul - - . : e e
i dus % o Istorie romdnecs-  pe de oltd porte. ' nostru reinnoodd firul Intrerupt ol destinulul 18u, care 23 | PR L e
lor de 8 so despicd Insusl sufletul {..)JArdeclul e pentru nol nume fomlllar de raristl  este unul de sulerinid 3! mucenicl. Né&vélid 3! cotro. el '
in_ noroc, iubitor de lege senine 3l de lorme mingiiocse, orl mindre, de pddurl  pirl, rdpirl §l restituiri deopotrivd de vremelnice, Impiidr -lb AT S PR € B L i s 48
nlial ey toinice, infiorote de visurl vitere, de odihnd §i delup- 3l bejenii - din oceasto alost lacutd vieja mosilor i _ 3 - i3 - Pty e e '.r b - o
sl < murd | ' 13, de doine 3l de buciume rérboinice, de armistifil 3  strémogilor nostrd., De doud mil de anl istorla poporu- g o : g - .
B 4 : m -~ 2 sept. 1940 de ndpraine... lul romdn nu cunoaste alicave. g
:::!r de o VASILE BANCILA - Semnificatlo Ardealulul (..)5& nu blestemdm sulerinfa, lofll mel. Pind ler
e au mnlificof , Ar- Gind romdnesc = 7=9/1939 enerolia 1drd Idel ,nol reludm astéz] drumul pdrinti-

or nostri, caore este acela ol sulerintll 31 al trditli ero-
Ice. Din sulerinfa noastid va redl cindva blwinje, a-
devdrata biruinld o neamulul romdnesc®,

N.J. HERESCU ~ Revisto Fundotillor Regale, 8/1940

ﬁ

ne priveste drumul pe core se miged romdnismul
adgnd M-?ﬂ el groviteard cu tarie §/ In med naotu-
ral In jurul acestel realitdli spirituole core este Tran-
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Plotfermo industriclé Scuceova o fost un cor ecologic. Acum este 3i scomomic..

tentativi @ Segregarea salarizirii. — o tebmica
politica 2 @ ln Romimia, inflatia este In cars
de amorsare @ Privatizarea trebuie s3 Incoapi de
la productie, fireste @ Nici o sansd deocamdata...

sistematizate :
unor oblective

oblective”, pﬂn
oblectivele in cadi!
activitdi! ¢ delecarea de
tate in cadrul reajiziiri
tora. Intr-un asemenea
subordunatul dispune de |
bestale deplind de actiund
initiativd, Directia generald
areari un control periodic
miiqute diminvared si coriia-
rea’ unar diferente  intervenite
t-m- oblective =i rezultats
Conducerea pacticipativi
nrta obiective esta o ur‘.qntl
ameljoratd a -

fiey

In acest cax, se (nstitude un sls-
tem bazmat pe digloz & confrun-~
tare doe jdel intre Directia ge-
nerald si subordonatii el
— Conducerer prin exceptie®
anartine doar Directiel generals
In-“ referd la decizille foarie
portante (strategia fntreprin-
derli, de exemolu, achizitionarea
cdo nol firme eic). ¢l In mod
exceptional. asupra deciziilor
luate de responsabili de depar-
tamente.
umal

Acestia fiind fudecat!
Cupd rezultate. Directin generald
intarvine doar cind se dovedesc

wOpiritul de intreg
nu este un dar nat

incapablll de a atinwe oblect!
vels stabilite, cesa oo In mod
vident, o asemenes «tuatie
de oxceptie Intr-o fiemib
conducere modend s eficace,

Sistemul aces'a de conducers
permite ce Directia senerald o3
nu fie blocath de o _activitals
cotidianh=. sl esie fomrie ocDOr-
tun cind intreprinderca actio-
neatdi pe un  mare numir de
viele diferite, pentru care un
tistem ceatiralizat de control &
conducere esle prea coatigitor s
ineficace.

$alt

une! stralexid ..
tr=-0 economie
de platd. Pe
sratd limitele

roalltate dinamded.

In concluzie doul
Citl din actoalll conduciitord (sl
de Intreprinderi) au cunostintele
necesare i competenta péntru
a devenl manageri modernd ?
Cum pulem crea asemenea ma-
naport T

Este evident ci Inflstia este un pericol rénl
sl concret deja peatry {ara noastri Schderes
valorili monedel esle evidenik In raport cu
preturile existente deja Po de alth patte,
salariile multor categorii de salariat!, de la
cadre universitare la muncitori (cu excepiia
minerilor) sint deja insuficiente.

Anuniareas de citre guvern a unu! _mora-
toriu® In ceea ce privesie cresteres aaluriflor
se Inscrie. deci, pe linla tnor remedii

Ci nu le considerdm eficace este altceva,
dar Intr-un fel Incearch sl opreascid migcares
Spiralel infistioniste ™,

Dar numal Incearcd, decarecs, cum ppu-
neam, riscul unor tensiuni sociale esta evi-
dent. De altfel, din acest motiv sl din altele,
guvernil s-a dezis rapid de !z propris sa mi-
surd, o nouk mirire a salariilor
minerilor. Nu discutim justeiera ol eticl gi so-
cinld, sceasth _segregare” evidentd 2 restulul
muncitorilor. Poale o chestiune de tacticd po-
litich.

Este discutablli din puntt de vedere
economic, exprimind aceeasi politicd de _Jju-
mitate de misuri* specifici

No em i de acord, de altfel e spm9-o, nict
¢t blocares preturilor, complet ineficace.
Dar treboie retinut ¢k declangarea tne! in-
flatii. aflate deja in curs de Aameorsare In
Romania, va f1 ca mult mal gravd declt In
alte fari, decarece pisia romdneascd sulers
de o gravi penurie de produse de maximi
Decesitate.

Misurile de apa-ziad privatizare nu su  fi-
sut altceva decit s legalizeze speculas De o=

concurents reald care =8 ducd la sciderea
preturilor nu existl — Inflatia poatse !Imbrica
forme extrem de intensa 3l grave, pe care re-
mediile, deccamdati doar citaie 3! com am
arfitat nici micar corect aplicata, nu le vor
rezoliva.

a.

Decpotrivék cu managerul
Frederick Herzherg, afirmém
ck _atitudinea fath de muncé

urma unor studil fcute in in-
reprinager]i ou profil chimic
A .satisfactia sau Insatisfac-
tia oblinuté de pe urma acti-
vitdtii propril a muncitorulul
este cel mal important faclor
care afecteazd productivita-
“. Un fapt cit se poate de
teresant exle acela potrivit
ia lipsa Insatisfactiel no

o ntomat satisfactie

conceptia

conducerii ;

salarizarea.

le chral cer-

Herzberg si factorn

cethri organizationale o de nmﬂhﬂuﬂd&w

este factorul cel eliciont < --plrintele

gi maj mﬁﬁtmﬂm nrid te

determina o Imbunliitive & -atcent In-
productivititil - coyunsiY i daotor

rindul sdu, specialistul fapo- Tactie In muncl
nezx Chulchi Mura!l arita, i factor! de

nul de igiend este, In acest
caz, departe de ceea ce #tim
nol o inseamnd igiend In
cercetitorulit F.
Herzberg, factori de igiend a
muncil inseamnd : politica u-
nithtil economice In domeniul
relatile
umane la leecul
conditille de munci; modul
oe supraveghere

Ce putem deduce de adel ?

Psiho — sociologia muncii intervine

de igiend

S une rldlﬂtl acotcati res-
ponsabilititilt Individuale,
Revenind la factorii de !-
gienk considerdm ¢l econe-
mia rominesscd tocmai ia a-
cest capitol wsuferd Poare
pentru unil ar pirea parado-
xal, dar la ora de faitd npe-
munca de Care Me ng ma-
nageril romdni alcl are da-
terminarea  — n  conditite
extericare muncil. De Iupe
asa-numitele conditll de ige-
nik specificate de F. Herzherg

inter-
de mumed ;

a muncli,

C4 factoril de Insatisfaciie sl
an sursa in condijiile exte-
rivare ale muncil. Evident,
factorii de satisfactie se vor
gax! intotdeauna in munca
insasl. Sint aspecte cAre nu
trebuie s& seape din vedere
nici umal organizator de unmi-
till soclo-economice, cum ar
11 unititile industriale ®au
cele de serviell, 83 enumerdm,

vizeazh sinbtatea momli »
grupulul de muneld, a unialtsi
sconomice 5 & socletftii  In
ciare omul muncegte, Or pocle-
fatea romdneascd, de la nive’
e intreprinoere 8i pind a2
puterea aflatd la conducere,
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